Fonds pour Pinsertion des personnes handicapées dans la fonction publique

Délibération n’2024-12-02 du 18 décembre 2024 portant approbation du budget initial du Fonds
pour I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique pour I'exercice 2025

Le comité national du Fonds pour I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique,

Vu le code général de la fonction publique, notamment ses articles L 351-7 et suivants ;

Vu le décret n°2006-501 du 3 mai 2006 modifié relatif au Fonds pour I'insertion des personnes
handicapées dans la fonction publique, notamment ses articles 3, 12 et 18 ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 3 la gestion budgétaire et comptable publique,
notamment ses article 175a 177 ;

Vu P'arrété du 7 aolt 2005 modifié relatif aux regles budgétaires des organismes ;

Aprés en avoir délibéré,

Article 1
Approuve les autorisations budgétaires suivantes :

1.1. 11 emplois temps plein travaillés

1.2. 145 426 204 € d’autorisations d’engagement dont
e 1365000 € de personnel
¢ 15361 204 € de fonctionnement
e 128 700000 € d’interventions

1.3. 143 460 399 € de crédits de paiement dont
e 1365000 € de personnel
e 16902 399 € de fonctionnement
e 125193 000 € d’interventions

1.4. 125000 000 € de prévision de recettes

1.5. 18 460 399 € de déficit budgétaire



Article 2
Approuve les prévisions budgétaires suivantes :

2.1. 18 460 399 € d’abondement de trésorerie
220 17 960 399 € d’insuffisance d’autofinancement
23.7 17 960 399 € de diminution du fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Article 3

La directrice du Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique est
chargée de la mise en ceuvre de la présente délibération, de sa diffusion a 'agent comptable et au
contrdleur budgétaire du FIPHFP et de sa publication sur le site internet du Fonds.

Délibération n°2024-12-02 du 18 décembre 2024 portant approbation du budget initial du Fonds pour
I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique pour I'exercice 2025

Nombre de présents au moment de la délibération : 3(1
Nombre de membres Votants : /(_G

Abstentions : - O

Nombre de voix « Pour » : JPG

Nombre de voix « Contre » : O

La délibération est adoptée / rejetée

A Paris, le 18 décembre 2024

r/_ )
/

La Presudente. La Directrice

\D;( TV N EVINIVNI

Frangoise DESCAMPS-CROSNIER Matine NEUVILLE . -



TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
Montants - Montants
AE CP
Personnel 1365 000 1365 000 125 000 000 |Recettes globalisé
dont contributions employeur au CAS Pension 234 000 234 000 - Subvention pour charges de service public

- Subvention pour charges d'investissement
- Autres financements de I'Etat
- Fiscalité affectée
- Autres financements publics
125 000 000 | Recettes propres

Fonctl t 156 361 204 16 902 399

Intervention 128 700 000 126 1983 000

- Recettes fléchées”

- Subvention pour charges d'investissement fléchée
. - Autres financements de |'Etat fléchés
Investissement - - - Autres financements publics fléchés

- Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 145 426 204 143 460 399 125 000 000 |TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B) - _ _ 18 460 399 |SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”

__.-‘\].

,

\

__W ?(7\/\/\((/\/\6

s

Qrganismes soumis a la comptabilité budgétaire



POUR INFORMAT!

DE L'ORGANE DELIBERANT

TAELEAU 3

Dépenses par-destination - Recettes par origine

Tableau des dépenses par destination (obligatoire}
Les axes de destination, décidés en commun accord avee les tutelles, sant propres a l'organisme.

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement :p_ﬁ.-a”i._mn_”_“. 1 Investissement Total
AE=CP AE cP AE cp AE [ AE (8) cP (8)

Personne EP 1 365 000,00 1365 000,00 b 1.365 000,00 1 366 000,00
COG GA 12125 609,00 | 13 626 804,00 12 126 609,00 13 626 804,00
Communciation 800 000,00 | 800 000,00 800 000,00 800 000,00
Mises a disposition (MAD) | 225 000,00 225 000,00 225 000,00 225 000,00
Comité de gouvernance 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00
Astistance exteme 36 000,00 76 000,00 36 000,00 76 000,00
Autre | 398 000,00 398 000,00 398 000,00 398 000,00
Remboursement de contributions _ 1664 595,00 1664 595,00 1 664 535,00 1664 595,00
Aides plateformes [ 26 700 000,00 22533 000,00 26 700 000,00 22 533 000,00
Conventions emplayeurs 55 000 000,00 40 020 000,00 65 000 000,00 40 020 000,00
Partenariats 45 000 000,00 60 900 000,00 45 00D §00,00 60 900 000,00
Financements intermédiés {Handipactes) 2000 000,00 1740 000,00 2 000 000,00 1740 000,00

TOTAL 1 365 000,00 — 1 365 004,00 15 381 204,00 16 802 399,00 128 ﬂg(eg.ee 125 193 000,00 - . § 428 204,00 143 460 389,00

SOLDE BUDGETAIRE (excédent}D1=C - B _ -
Tableau des recettes par origine (facultatif)
Les axes dlorigine, décidés en commun accord avec les titelles, sont propres & ['organisme,
RECETTES
Recettes globaliséas Recettes fléchées
Budget
o e | Subvention pour Total ()
Autres financements de Autres financements charges Autres fi tde Autres propres
chargssde sarvice _charges TEtat Eiscallteamectés publics Regettes propres diinvestissement IEtat fléchés publics Héchés Téchéas
public d'investissement
fléchée

Contributions FPE | 70 900 000,00 70 900 000,00
Contributions FPH 25 400 000,00 25 400 000,00
Contributiens FPT 28 700 000,00 28 700 000,00

TOTAL E = | - == 125 000 000,00 E . - E 125 00 000,00

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C | 15450399,00 |
O soumls ala ilite
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LF Hors plafond LFI Plafond organisme
(s} {b} (=a+h)
d'emplols par I en ETPT " L} 1

Rappel du plafond d'emplois notifié par le respansable de programme en ETPT (¢ ) : E

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d’emplois sous plafond LF] (a.) doit &tre Inférleure ou égale au plafond notifié par e responsable du programme chaf de flle du budget général de I'Etat {c ).

NB2: Pour les non opérateurs de I'Etat, aucune donnée ne dolt &tre renselgnée dans les colonnes “Sous plafond LFI (a)" et “Hors platond LF1 (b}*. Les ETPT afférents dolvent étre renseignés directement dans la colonne "Plafond organlsme”,

PO RGANE DELIBERANT

Pour information : tabieau détalllé des emplois rémunérés par I'organisme {décomptant dans le plafond des autorisations d'em fols de I'organisme] et des autres dépenses de personne]

EMPLOIS SOUS PLAFOND LF] EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnal * ETPT Dépenses de personnal * ETPT Dépenses de personnel *
?;:h::::::;g;mﬂ?ﬁ?fﬁk;oRG&ms“E ET DES AUTRES 1 1198500 o o 1" 1382500
1 - TITULAIRES L] o o e
[ THulaires Btat [ 0 0 [
* Thutaires organisme (OTps propre) o 0 [ 0
2 - CONTRACTUELS 1" 1186500 ) o L] 11 1198500
"’comraauals de droit public " 1196500 0 L] 1 1196600
ocol 2 137000 2 137000
8CDD 1 122000 o 0 1 122000
- Titulsires détachés sur contrat auprés de forganisme (emplols et crédits inscrits sur le budget 8 937500 o 0 8 937500
da forgenisme)
* Contractuels de droH privé o o o o o 0
Llenl) 0 o Q 0
&CDD o ° [ L] 9 0
3 - CONTRATS AIDES o 0 o o
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés & l'acte, & la 166000
thche, prestations sociales, allocations diverses, Impdts et taxes assoclés...) =
* Dépenses de refevant de de de du budget de I'srganisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dens le tableau ci-dessus doit &ire égal au montant Iotal des dépenses de personnel figurant dans le tableau des

autorisations budgétaires, Par ailleurs, le to'al des empims doit étre £gal au plafond d'autorisation demplois voté par 'srgane délibérart (figurant ci-dessus pour vote),

NB : Pour |es non apérateurs de I'Etat, aucune donnée ne dolt &tre renselgnéa dans les colennes “Emplols sous plafond LFI" et "Emplols hors plafond LFI". Les ETPT et dépenses de personnal aftérents dolvent étre dans les
"Flafond organisme", B

Pour information : tableau détaillé des emploi par I'ergani et décomutant le plafond des autorisations d'emplois de 'organisme mais en foncilon dane une autre entité

(Mises 4 disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,

REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES

DANS SON PLAFOND O'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT™ Dépenses de personnel ™

EMPLOIS REMUNERES PAR LORGANISME (6 + 6) ] 3
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME i ¢ o
B - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME - 0 ) o
== Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafand d'autarisation demplois de 'organisme soumis au vote de lorgane délibérant et dép: relevant dal de | du budget de I
Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ge déco vas dans le plafond des autorisations d'emplojs de I'orzani.

{Mise 3 disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LU) ET NON DECOMPTES DANS SON
PLAFOND D’AUTORISATICN D'EMPLOIS

ETPT ™ D.épenses de ‘l:m;ﬂonnem-n!
EMPLOIS PAR MORALES (7+8} 2 Hasoen
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 225000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME o ¢

»+ Nombre d’emplois n ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de Forganisme soumis au vote de I'organe déli et dép relevant de I ppe de i du budget de I i
.
f : P

Organ soumis ala
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel/exécuté*

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

CHARGES Montanis PRODUITS Montants
Personnel 1 365 000 Subventions de I'Etat
dont charges de pensions civiles** 234 000 Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que fes charges de personnel 16 902 399 Autres subventions
Intervention (le cas échéant) 125 193 000 Autres produits 125 000.000

TOTAL DES CHARGES (1) 143 460 399 TOTAL DES PRODUITS (2) 125 000 000
Résultat : bénéfice (3) =(2)-(1) - Résultat : perte (4) = (1) - (2) 18 460 399
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + {3) = (2) + (4) 143 460 399  |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) +(3) ={2) + (4) 143 460 399
*Lle pte de résultat prévisi {est p té pour le budget initial et le(les) budget(s) rectificatif(s). Le compte de résuilfat exécuté est présenté pour le ot "
** il s'agit des sous calégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement
. Montants
Résultat de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (4) - 18 460 399 ’
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1000 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 500 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'aclifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance
d'autofinancement (IAF) 17960 399
Etat prévisionnel/exécuté* de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement 17 960 399  |Capacité d'autofinancement -
Financement de l'actif par IEtat
Investissements Financement de ['actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources

Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres

TOTAL DES EMPLOIS (5) 17 960 399 TOTAL DES RESSOURCES (6) -
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) - Diminution du fonds de roulement (8} = (5)-(6) 17 960 399
* L'état prévisi { d’évolution de la sit p fe en droits est pré é pour fe budget initial et le(les) budget(s) rectificatif(s). L'état exécuté d'évolution de fa sil patri iale
en droits © és est présenté pour le Pl
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Montants

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) . - 17 960 399
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 500 000
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il)* - 18 460 399
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT E 342 007 115
|Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT . - 21 134 406
Niveau final de l]a TRESORERIE 381 601 920

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”

<

Organismes soumis 2 la comptabilité budgétaire
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

. Bl n
Niveau initial de restes 3 payer nets des retraits d'engagements juridiques sur 238 326 474
|exercices antérieurs & N
AT Niveau initial du fonds de roulement 359 967 514
initiaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement - 21634406
Niveau initial de la trésorerie . ) 381 601 920
_|dont niveau initial de la trésorerie fléchée
~ |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 381 601 920
S— 145 426 204
1
Résultat patrimonial - 18460399
' Capacité d'autofinancement (CAF) - 17960 399
Variation du fonds de roulement - 17 960 399
- 9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans l’ =
i impact budgétaire
| Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées parla -
. o 10 |cAF SENS
. Variation des stocks +/-
| Charges sur créances irrécouvrables B -
' Produits divers de gestion courante +
I
. N 1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 500 000
I trésorerie :
N Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 4 des opérations +/-
Flux de sur exercices antérieurs I =
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations /-
de I'exercice en cours - —
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des =
opérations sur exercices antérieurs o o |
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des
" ) N +/- 500 000
opérations de l'exercice en cours
|Solde budgétaire=8-9-10-11 - 18460 399
Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 2
13 N
i budgétaires
| - 18 460 399
I - 18460399
i l 15JVariation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 | 500 000‘
. S, Variation des restes a payer | 1965 805|
iveau final de restes a payer I -240 292 279‘
i 18 |Niveau final du fonds de roulement 342 007 115
Niveaux -
bR 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement - 21134 406
20 |Niveau final de la trésorerie 381 601 920
i/~ |dont niveau final de la trésorerie fléchée =
_:1. |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 381 601 920
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Explication du tableau, ligne a ligne :
D'une manidre générale, les cases grisées sont sait des données reprises d'autres tableaux, soit des calculs automatiques. Seules les cases non grisées sont & remplir.

O Ligne 1 « Niveau initial des restes & payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercice antérieur & N» : i correspond au « stock initiad » de restes & payer, ¢'est-d-dire 2 la différence entre le cumul des AE et le cumul des CP consommés lors.
des exercices précédents. Ce montant tient compta des retraits sur exercices i qui, en ication di principe i ire, ne rendent pas isations d' i ibles sur I'exercice odi le retrait d'angagement

est effectud.
Le niveau initial des restes & payer d'un Bl doit carrespondre au niveru final des restes & payer du budget rectificatif de fin d'année lorsquil est présenté en paralléle du Bl. Sinon, il convient de s'appuyer sur la prévision d'exécution.

[0 Ligne 2 « Niveau initial du fonds de roulement » : Lars de |a présentation du BI n, il correspond au niveau final du fonds de roulement du demier BR n-1.
Cette information provient du « tableau relatif & la variation de la situation patrimoniale en draits constatés n-1».

D Ligne 3 « Niveau inial du besoin en fonds de roulement » :
Cette information provient de la différence entre le niveau initial du fonds de roulement et le niveau initial de la résorerie (calcul automatisé).

D Ligne 4 « Niveau initial de la trésorerie » : Lors de la présentation du Bl n, il correspond au niveau finat de la frésorerie du dernier BR n-1. Sinon, il canvient de s'appuyer sur la prévision d'exécution.
Cette information provient du « tableau d'équitibre financier n-1 » et du « tableau relatif 4 la varistion de la situstion patrimoniale en droits constatés n-1».

O Ligne 4.a & Niveau initial de la trésorerie fléchée » © il correspond 4 la quote-part de |a trésorerie relative aux opérations sur recettes fléchées en date du 31/12in-4, Celte information provient du « tableay d'équilibre financier et le tableau des apérations sur
recettes fléchées n-1 ».

C Ligne 4.b « Niveau initial de Ja trésorerie non fléchée » :
Cette information provient de la différence entre le niveau inftial de trésarerie et fe niveau initial de trésorerie fléchée (calcul automatisé),

D Ligne 5 « Autorisations d’engagement » :
Cette i ion du « tablesu des isati ires .

0 Ligne 6 « Résultat patrimonial » >
Cette information provient du « tableau de [a situation patrimoniale ».

D Ligne 7 « Capacité d'autofinancement » :

Cette information provient du « tableau de la situation patrimoniale »,
D Ligne 8 « Variation du fonds de roulement »

Cette information provient du « tableau de la situation patrimoniele ».

D Ligne 9 : « Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire » :
Cette information provient « du tableau d'équilibre financier ».

Elle permet d'isoler de la variation du fonds de , les ians qui n'apparais pas dans le tableau des autorisations budgétaires (smprunts, préts, dépbts et cautionnements) mais dans le tableau d'équilibre financier et qui ont un impact en haut
de bilan,
D Ligne 10 « Opératians du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF » @ ces i a des charges it et des produits i mais qui ne seront jamals décaissées ni encaissées {variation des

stocks, charges sur créances irrécouvrablesadmissions en non valeur, etc.). Ces opérations bien que ne générant aucun fiux de trésoreria ne sant pas retraitées par la CAF et « gonflent » le besoin n fonds de roulement. [l convient donc de les isoler pour
povoir déterminer les seuls flux de trésorerie et déterminer ainsi le solde budgétaire.

O Ligne 11 % Opérati igétaires et avec di de fait de trésarerie » : cette ligne est de quatre deux rejatifs aux receltes et deux relatifs aux dépenses.

1. Concernant les recettes, I'a écart entre les praduits / ressources et les encaisssments relatifs 3 des opératians sur exercices antérieurs » et I'«écart entre les produiits / ressaurces et les encaissements relatifs & des opérations de l'exercice en cours »
matérialisent les écarts entre ce qui est inscrit en haut de bilan {produits du compte de résultat et ressources du tableau relatif & fa variation de la situation patrimoniale en droits constatés) st ce qui est inscrit en bas de bilan {recettes hudgétaires
encaissées) pour un exercice donné.

Sila somme des produitsiressources est supérieure 3 la somme des encaissements, le besoin en fonds de roulement augmente mécaniquement et génara donc un désénuilibre en termes de couverture des besoins : une dégradation du solde budgétaire
aura alors fieu {prélavemant sur la trésorerie). A linverse si les produits et ressources en haut de bilan sont inférieurs aux encaissements, le besain en fonds de roulement (BFR) diminue ¢t le solde budgétaire s'apprécie d'autant.

2. Concernant les dépenses I'« £cart entre les charges /il ilisations et les i relatifs & des lions sur exercices i » etl'« écant entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs 2 des apérations de Vexercice en
cours » matérialisent les écarts entre les charges et immobilisations inscrites en haut de bilan et les crédits de paiement.

Silasomme des ilisations est supéri 2 la somme des crédits de paiement, le BFR diminue et génére une appréciation du solde budgétaire. A l'nverse siles charges et immobilisations sont inférieures aux crédits de paiement, le solde
budgétaire se dégrade d'autant.

DO Ligne 12 « Solda budpétaire » - il P aladi entre la variation du fonds de (ligne 8), les opérati i non budgétaires (ligne 9), les opérati non retraitées par la CAF nen budgétaires (ligne 10) et les
décalages de fiux de trésorerie liés aux opérati gétaires {ligne 11). Il pond & un solde imtermédiaire de la variation de trésorerie. . .

Avec ce tableau de synthése budgétaire et comptable, le lecteur doit pouvair comprendre les raisons qui font quil y a un écart entre la vaniation du fonds de roulement {qui correspond  la création de richesse potentielie) st le solde budgétaire (qui
correspond 4 la création de trésarerie effective, hors opérations non budgétaires).
Un contréle de cohérence a & créé et détecte s'il y a un écart avec le montant inscrit dans le « tableau des autorisations budgétaires » résultant de la différence des recettes encaissées et des crédits de palement consommés.

D Ligne 13 « Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de résorerie non budgétaires » : .
Cette information provient du « tableau d'équilibre financier » et comespond aux lignes relatives aux fions en capital préts, dépots et i aux ions au nom et pour le compte de tiers et aux autres encaissements /

- décaissements non budgétaires.

D Ligne 14 « Variation de |a trésorerie » :

Le montant est calculé en soustrayant du solde budgétaire (ligne 12} le montant relatif aux fiux de ies liés aux opérations de ie non ires (ligne 13).
Un coniréle de cohérence a été créé et détecte il y a un écart avec le mantant inscrit dans le « tableau d'équitibre financier », du « plan de trésorerie ».

D Ligne 14.3 « Variation de la trésorerie fléchée » : comespond 2u montant du « tableau d'&quiliore financier » et au « tableau des opératiens sur recettes fiéchées ».
O Ligne 14.b « Variation de a trésorerie non fiéchée » : correspond au montant du « tableau d'équilibre financier ».

D Ligne 15 « Variation du besoin en fonds de roulement » : Elle se calcule en additionnant les lignes 9, 10, 11, 13,

D Ligne 16 « Variation des Rrestes & payer » : correspond au flux de restes & payer de Uexercice et danc 2 la différence entre les AE et les CF de I'exercice provenant du « tableau des isati ires » {calcul

0 Ligne 14 « Niveau final de restes @ payer » : correspond au « stock final » de restes 4 payer. |l se calcule en additionnant le niveau initial de restes & payer (ligne1) et |a variation des restes & payer (ligne 16) (calcul sutomatique).
[ Ligne 18 & Niveau final du fonds de roulement » : i se calcule en additionnant le niveau initial du fonds de roulement {liane 2) et {a variation du fonds de roulament (ligne B) (calcul automatique),

D Ligne 19 « Niveau final du besain en fonds de roulement » : il se calcule en additiannant le niveau initial du besoin en fonds de roulement (ligne 3) et la variation du besoin fonds de roulement {ligne 15) (calcul automatique).

[ Ligne 20 « Niveau final de la trésorerie : il se calcule en additionnant [e niveau initial de la trésorerie (ligne 4) et la variation de la frésorerie (igne 14) (calcul automatique).

[ Ligne 20.a « Niveau final de la trésorerie fiéchée » © il se calcule &n additionnant le niveau initiel de la trésorerie fléchée (4.2) et |a variation de la trésorerie fléchée (14.a) (caleul automatique).
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