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Nous vous souhaitons la 
bienvenue à ce temps d’échange !



Objectifs de la rencontre & 
ordre du jour



Prendre en compte 
les spécificités du 
cancer dans le 
cadre du retour à 
l’emploi

Repérer le rôle et la 
place des équipes 
pluridisciplinaires dans 
le retour à l’emploi

Objectifs :

S’inspirer de 
bonnes pratiques 
mises en place par 
d’autres employeurs 
et repérer 
l’écosystème 
mobilisable par les 
employeurs publics 
pour accompagner 
leurs agents



Contextualisation



Le cancer en France : quelques données

• En 2023, on estime à 433 136 le nombre de nouveaux cas de cancers (incidence) 
en France (soit presque 1 200 cas par jour).

• Les cancers représentent en France la première cause de décès chez l’homme et 
la deuxième chez la femme.

• En 2021, on comptabilisait environ 162 400 décès : 90 900 hommes et 71 500 femmes.

• En 2017, on estime que la prévalence totale des cancers est de l’ordre de 3,8 
millions en France métropolitaine.

• La prévalence totale des cancers dénombre les personnes en vie ayant eu un diagnostic de 
cancer au cours de leur vie.

• Un chiffre en hausse, lié à l’augmentation du nombre de nouveaux cas et à l’amélioration de la 
survie : un nombre de nouveaux cas de cancers qui a presque doublé pour les deux sexes entre 
1990 et 2023

Source : INCa, « Panorama des cancers en France », septembre 2024



Le cancer en France : quelques données

• Une exposition aux mêmes risques, mais les cancers les plus fréquents diffèrent 
en fonction du genre :

• Pour les hommes : le cancer de la prostate est le plus fréquent (2018 : 59 800 nouveaux cas), 
suivi par le cancer du poumon et le cancer colorectal (respectivement 33 000 et 26 000 
nouveaux cas en 2023)

• Pour les femmes : le cancer du sein est le plus fréquent (61 000 nouveaux cas en 2023), suivi 
par les cancers colorectal et du poumon (respectivement 21 000 et 19 000). 

Près de la moitié des cancers pourraient 
être évités grâce aux changements des 
comportements et des modes de vie 
(tabac, alcool, alimentation déséquilibrée, 
sédentarité, exposition aux rayons UV).

Soit 170 000 nouveaux cas de 
cancer par an



Cancer et travail

• Selon la dernière enquête de surveillance médicale des expositions aux risques 
professionnels (SUMER 2017), 10 % de l’ensemble des salariés en France, soit plus 
de 1,8 million de personnes, sont confrontés à au moins un agent cancérigène dans 
leur environnement professionnel.

• Néanmoins, une exposition qui 

n’est pas uniforme : 
• 96 % des salariés atteints de 

cancers reconnus d'origine 

professionnelle sont des hommes

• Et 80% d’entre eux sont des 

ouvriers

Domaines professionnels exposant le plus leurs 

salariés à des agents cancérigènes : 



Cancer et Fonction Publique

• Peu de données sont disponibles concernant spécifiquement le cancer dans la 
Fonction Publique. Néanmoins, on estime que parmi les 400 000 personnes qui 
apprennent qu’elles sont touchées par le cancer chaque année, 160 000 sont en 
emploi. 

• Dès lors, si l’on considère qu’environ un employé sur cinq (21,2 %) travaille 
dans la fonction publique, cela signifie que près de 35 000 agents relevant de la 
Fonction Publique sont concernés par le cancer chaque année.



1/ Comprendre le cancer et ses 
impacts 



1/ Comprendre le cancer et ses impacts 

Claire Désarnaud

Associée engagée

 

WeCare@Work



Des conséquences invisibles et des impacts encore tabous

On ne revient pas au travail, comme avant !

- Vision de la vie différente
- Conséquences des traitements à gérer : fatigue, 

troubles cognitifs, douleurs… = handicap invisible
- Perte de confiance en soi
- Peur du regard des autres, d’être mis au placard, 

de ne plus évoluer…

Pourtant, on développe des compétences utiles au 
travail : la compétence Fighting Cancer sur Linkedin.



L’importance d’un accompagnement pluridisciplinaire

Personne 
malade

Service de 
santé au 

travail
Médecins

Ressources 
humaines

Référent 
handicap

FIPHFP
Cap Emploi

MDPH

Manager
Collègue

Ne pas travailler en silo, 
mais main dans la main



Les bonnes pratiques pour accompagner

Nos 3 clés :

1/ Libérer la parole sur le sujet

2/ Monter en compétences

3/ Mettre en place des process d’accompagnements 



1/ Libérer la parole

Communication 
interne (article, 

newsletter, mail, 
courrier…)

Action de 
sensibilisation 
(conférence, 
webinaire, 
campagne 

d’affichage…)

Pour tous les 
agents

Pour les 
managers

Pour les RH

Exemple de bonnes pratiques avec la Région Normandie

Organisation d’un cycle de webinaires pour parler cancer et travail tout au long de l’année, avec le partage 
d’infos clés sur l’intranet et dans la newsletter interne : mars bleu sur le cancer colorectal, avant l’été sur 
les cancers de la peau, octobre rose sur les cancers féminins, movember sur les cancers masculins



2/ Monter en compétence

Journée, forum, 
lectures…

Guide pratique
Handi’Pacte

Formations 
inter ou intra

Exemple de bonnes pratiques avec l’ADEME

Organisation formations intra auprès de managers volontaires pour savoir accompagner les situations de 
cancer et plus largement de maladies chroniques au travail



3/ Mettre en place des process d’accompagnement

Personne 
ou équipe dédiée

Approche 
pluridisciplinaire

Co-construction 
de plan d’actions 
avec des agents 

concernés

Outils
Services

Exemple de bonnes pratiques avec la Sécurité sociale

Adoption de la plateforme Alex pour l’ensemble des salariés, pour accompagner le plus grand nombre via 
les espaces prévention, formation et accompagnement



Nos solutions une web app et des services associés

Webinaire

Conférence, 
table ronde

Café rencontre Formation
(présentiel, distanciel, blended)

Bilan de compétences 
adaptés (CPF)

SENSIBILISATION
FORMATION

Téléconsultation 
(coaching ou psychothérapie)

ACCOMPAGNEMENT

E-learning 

Co-développement 
(présentiel, distanciel)

Exposition

ALLO Alex

CONSEIL 

Création de réseau de 
pairs-aidants internes

Construction de 
plan d’actions

Et aussi : podcast, web série, 
conférence théâtralisée…

Accompagner les situations

Prestations 
éligibles OETH



Isolement

Perte 
d’emplois

Coûts

Nous avons tous à y gagner !
Humainement et économiquement

Pour les personnes
• Utilité sociale
• Lien social
• Meilleur revenu
• Meilleure qualité de vie

Pour les employeurs
• Meilleur climat social
• Fidélisation des talents
• Moins d'absentéisme
• Plus de performance

Pour la société
Maintien en emploi = maintien de 
notre système de Sécurité sociale



Vos questions / réponses 

Vos questions



2/ Cartographie des acteurs, 
outils et bonnes pratiques



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

5 moments clés, à institutionnaliser, organiser, individualiser

1/ Avant le 
départ

2/ Pendant 
l’absence 

3/ Quelques 
semaines/jours 
avant le retour 

4/ Le jour de la 
reprise

5/ Dans les 
jours / 

semaines qui 
suivent la 

reprise



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Quelques bonnes pratiques susceptibles d’être essaimées

1/ Poser un cadre 
institutionnel 

• Formaliser une 
procédure permettant de 
poser les principales 
étapes du retour 

• Suivre les absences 
longues dans le SIRH

• Outiller la prise de 
contact avec le salarié / 
l’agent avec des 
courriers types à forte 
« humanité »

2/ Structurer la 
coordination inter-

disciplinaire

• Organiser des instances 
d’échange 
pluridisciplinaires, 
notamment dédiées aux 
arrêts longs 

• Proposer un temps de 
retour à l'emploi (RH / 
manager ?)

3/ Organiser la montée 
en compétences 

collective 

• Former les acteurs RH

• Former les managers

• Outiller les managers 

4/ Anticiper et aménager 
et le retour

• Organiser des visites de 
pré-reprise

• Identifier les éventuels 
besoins en formation 
(évolution technique, 
réformes réglementaires, 
public accueilli…)

• Informer l'équipe du 
retour et préparer le 
retour (faire comprendre 
à l'agent qu'il était 
attendu)

• Prévoir un entretien 
agent/manager en amont 
ou le jour de la reprise

5/ Suivre le retour à 
l’emploi

• Installer une 
progressivité dans le 
retour (des tâches, du 
temps de travail…)

• Réaliser des bilans 
réguliers pour évaluer le 
suivi



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Un exemple de procédure

Envoi d’un courrier à l’agent de « mise à disposition » et 

information sur les droits 

Entretien (téléphonique, de visu) avec l’agent et remise des 

documents institutionnels 

Etude de la situation par la cellule de maintien dans l’emploi

Organisation d’une visite médicale  de pré-reprise 

Entretien d’un entretien « administratif » de pré-reprise 

Echange de l’agent avec l’encadrement pour anticiper la reprise 

Information de l’équipe par le cadre

En amont de la reprise :

Acteurs RH

Référent handicap

Cellule pluridisciplinaire

Médecin du travail

Référent handicap

Cadre

Cadre

1



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Les outils mobilisables
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Les outils mobilisables



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Les outils mobilisables



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Un exemple de procédure

Lors de la reprise :2

Accueil par le cadre le jour de la reprise 

Accueil collectif  par le cadre et l’équipe 

Mise en place des aménagements de poste nécessaires 

Mise en place du tutorat si nécessaire 

Cadre

Cadre

Référent handicap

Cadre



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Les outils mobilisables



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Un exemple de procédure

Suite à la reprise :3

Réalisation d’un bilan informel à la fin de la semaine par le 

cadre 

Etude de la situation par la cellule de maintien dans l’emploi 

Réalisation d’un bilan pluridisciplinaire à 3 mois  et 6 mois

Cadre

Cellule pluridisciplinaire

Cadre – référent handicap - médecin



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Les outils mobilisables



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Le guide « Anticiper et accompagner les agents en 

situation de handicap pendant ou après un cancer »

Le Handi-Pacte Occitanie a élaboré un guide pratique sur ce 
sujet. 

Ce guide, fruit d'une collaboration avec des employeurs et 
des professionnels engagés, met en lumière des bonnes 
pratiques, outils, expérimentations tout en présentant la 
réglementation en vigueur. 

Il incarne la volonté de faire rimer cancer et travail, de 
transformer une épreuve individuelle en une dynamique 
collective de soutien.

https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-

retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne 

https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne
https://www.fiphfp.fr/actualites-et-evenements/actualites/occitanie-retour-a-l-emploi-apres-un-cancer-un-guide-et-un-replay-en-ligne


2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Balayons-le ensemble !



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Les aides du FIPHFP et les aides intermédiées



2/ Cartographie des acteurs, outils et bonnes 
pratiques

Vos questions



3/ Le rôle des SPST dans 
l’anticipation et l’accompagnement 

au retour à l’emploi



3/ Le rôle des SPST dans l’anticipation et 
l’accompagnement au retour à l’emploi

Des témoignages à partager ? 

Vos bonnes pratiques ? 



Conclusion



Vos questions / réponses 

Vos questions



Evaluation

https://forms.gle/fdot77pwy3LKyC5NA



Merci pour votre attention !

Conclusion
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